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PEI 2020 - 2024

o Vision:

“Ser un referente cientifico-tecnoldgico nacional e internacional que,
integrando una comunidad universitaria de excelencia, estimule la generacion
y difusion de conocimiento, junto a la creacion de valor, orientada a impactar

significativamente el desarrollo de la sociedad, constituyéndose en una
universidad de clase mundial lider en ingenieria, ciencia y tecnologia”.




PEI 2020 - 2024

o Mision:

‘Formar personas, integral y profesionalmente, en un ecosistema de creacion y difusion
de conocimiento, innovacion, emprendimiento, transferencia e impacto, contribuyendo a
la solucion de problemas relevantes y complejos, en un ambito cientifico - tecnologico,
aportando al desarrollo sostenible del pais y la sociedad.

Realizamos esta labor siendo una institucion de educacion superior de vocacion publica,
de excelencia e inclusiva, que fortalece su quehacer, su comunidad y su integracion al
medio, a través del dialogo, la tolerancia, el respeto a la diversidad y al debate de alto

nivel, preservando la voluntad testamentaria de don Federico Santa Maria Carrera’.




PEI 2020 - 2024

o Politicas:

Aseguramiento de la calidad

Docencia y resultados del proceso formativo

Gestion estratégica, recursos institucionales y sostenibilidad economica
Investigacion, creacion e innovacion

Vinculacién con el medio

Diversidad, inclusion y enfoque de género

Internacionalizacion

Sostenibilidad medioambiental
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Nota: En documento PEI 2020-
2024 Texto completo, se incorpora
detalle de Politicas UTFSM




PEI 2020 - 2024

o Ejes Valdricos:

1. Vision de futuro y adaptabilidad: La Universidad Técnica Federico Santa Maria se adapta
a los cambiantes y urgentes desafios de cada época, extendiendo el aporte sucesivo de
nuevas generaciones de personas formadas con su impronta, y la generacion de nuevo
conocimiento de frontera, contribuyendo al desarrollo y sostenibilidad del pais y la sociedad.

2. Excelencia en un marco de integridad y respeto: La Universidad Técnica Federico Santa

Maria constituye una institucion de educacion superior de excelencia, que busca evidenciar
los mas altos estandares de la calidad en su quehacer, en un marco de integridad y respeto

“ a las personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto. '




PEI 2020 - 2024

o Ejes Valdricos (continuacion):

3. Compromiso con responsabilidad: La Universidad Técnica Federico Santa Maria es una
institucion comprometida y responsable con la sociedad, con el cumplimiento de sus
propasitos institucionales, asi como con los miembros de su comunidad.

4. Etica: La Universidad Técnica Federico Santa Maria adhiere a la bisqueda de la verdad y
el nuevo conocimiento, preservando una conducta ética en docencia, investigacion,
innovacion, emprendimiento y transferencia tecnoldgica.




El 2020 - 2024

o Objetivos Estratégicos:

1. Fortalecer una comunidad universitaria integradora, incorporando, desarrollando y
reconociendo el talento de sus miembros, sobre una base de diversidad de género,
sociocultural y de capacidades.

2. Consolidar la gestion académica y docente, promoviendo actividades de integracion de los
Departamentos Académicos y Docentes, en el desarrollo disciplinar e iniciativas conjuntas,
fortalecidos a través de instrumentos que incentiven la multidisciplina y las alianzas
interdepartamentales, asi como los vinculos con otras Instituciones de Educacion Superior.




El 2020 - 2024

o Objetivos Estratégicos (continuacion):

3. Fortalecer el alineamiento de la contribucion de académicos y docentes al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental el cual, a la vez, refuerza su
alineamiento en contribucion al logro del Plan Estratégico Institucional, permitiendo su
trazabilidad.
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El 2020 - 2024

o Objetivos Estratégicos (continuacion):

4. Incrementar los resultados institucionales en investigacion de excelencia,
fortaleciendo a la vez los resultados asociados al ecosistema de  innovacion,
transferencia tecnoldgica y emprendimiento, con énfasis en areas de competitividad
internacional, tales como transicion energética, sostenibilidad, industria 4.0, ciencia de
alto impacto, entre otros!, dadas las capacidades de académicos, docentes,
investigadores y estudiantes de pregrado y postgrado, las necesidades de la industria y
la sociedad, de manera que la UTFSM sea atin mas competitiva, y a la vez contribuya
oportuna y pertinentemente al desarrollo sostenible nacional y mundial.
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1 Transicidn energética (energias renovables, electromovilidad, hidrégeno verde)
Sostenibilidad (recursos hidricos, desastres naturales, economia circular)
Industria 4.0 (Inteligencia artificial, big data, ciberseguridad, data science)
Ciencia de alto impacto (astrofisica, fisica de particulas, biotecnologia).
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El 2020 - 2024

o Objetivos Estratégicos (continuacion):

5. Ampliar la oferta académica de pregrado, postgrado y formacion continua, integrando
nuevas areas de conocimiento, incrementando los programas que incorporen componentes de
educacion en linea y mejorando los resultados del proceso formativo, en el contexto del
Modelo Educativo Institucional.

6. Fortalecer el modelo de financiamiento y el uso eficiente de los recursos en los diversos
ambitos del quehacer institucional, con foco en la sostenibilidad, estabilidad y crecimiento. Lo
anterior, sobre la base de una matriz de ingresos diversificada, propiciando nuevas iniciativas
de: generacion de ingresos, donaciones, fondos concursables externos, nacionales e

internacionales, promoviendo la eficiencia y competitividad.



El 2020 - 2024

o Objetivos Estratégicos (continuacion):

/. Consolidar una estrategia institucional que aumente la visibilidad y vinculacion
efectiva, con el medio local, regional, nacional e internacional, con énfasis en el
establecimiento de redes de colaboracion internacional y una gestion proactiva que
permita mejorar la presencia internacional, tendientes al reconocimiento de la UTFSM
como Universidad de Clase Mundial.

8. Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que, evidenciando la
implementacion de mecanismos que garanticen resultados de calidad y potenciando la
eficacia y eficiencia en el conjunto del quehacer universitario, contribuyan al desarrollo
de procesos de autoevaluacion y acreditacion en los ambitos institucional, de pregrado y
postgrado, obteniendo resultados de acreditacion de excelencia, en el contexto de la
normativa vigente.
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Programas Prioritarios
PEl 2020 - 2024

(Un programa prioritario, de nivel tdctico en la planificacion estrategica, integra
un conjinto organizado de acciones (dimension aperativa), relacionadas o
coordinadas entre si, que son de similar naturaleza, y que colaboran al logro de
uno 0 mas objetivos estratégicos del PEI 2020 - 2024)



‘l. Integracion de Programas Prioritarios en el cumplimiento de los
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Objetivos Estratégicos, Mision, Vision.
PEl 2020 - 2024

Los programas prioritarios Se integran, a la luz de las dimensiones de acreditacion
institucional y componentes transversales identificadas, alineadas con los desafios
institucionales, incorporando la realizacion de los Macroproyectos de acreditacion
institucional.

Dimensiones Acreditacion

C ntes Ti
Institucional a2
Docentis y resultados del proceso | Integracidn de la diversidad, indusidn y
de formacion. enfoque de ganero,
Gestion estratégica y recursos Foctalecimiento de la
Institucionales. internacionalizacon.

Aseguramiento interno de la

Promover alianzas estratégicas.
calidad, . ‘8

Comunidad, personas y fortalecimiento

Vinculacion con el medio.
del clima organizaclonal.

Coherencia y articulacién en el
desarrollo académico, docentes &
investigadores,

Investigacion, creacion y/o
innovacion,

Fortalecer la sostenibllidad y el

medioambiente.
Promaver la multidisciphina.




.. Programas Prioritarios (nivel tactico)

oo -

o o
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Promocion de la diversidad, inclusion y enfoque de género.

Fidelizacion y atraccion temprana del talento estudiantil.

Desarrollo integral del recurso humano paraacadémico.

Desarrollo del talento académico-docente, de profesores jornada completa y parcial, reconociendo los
diferentes ambitos del quehacer institucional.

Programa de iniciativas de integracion interdepartamental. .

Fortalecimiento de la colaboracion académica mediante alianzas Interuniversitarias.
Fortalecer el alineamiento de compromisos de desempefio individuales, departamentales e institucionales
(Macroproyecto de acreditacion institucional -11).

Perfeccionamiento de la estrategia de investigacién e innovacién UTFSM con énfasis en la contribucion a
la sociedad (Macroproyecto de acreditacion institucional - 10).

Incremento de resultados institucionales en investigacion, innovacién, transferencia tecnoldgica y
emprendimiento.
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Programas Prioritarios (nivel tactico) - continuacion ..

10. Fortalecimiento y ampliacion de la oferta académica UTFSM.

11. Ajustar y perfeccionar el modelo educativo y mejorar sus resultados (Macroproyecto de
acreditacion institucional - 4).

12. Fortalecimiento de estandares y equivalencia en el quehacer institucional entre sedes y campus -
Dimension Equivalencia en procesos académico — docentes (Macroproyecto de acreditacion
institucional - 6).

13. Eficiencia en el uso de recursos y capacidad instalada.

14. Endowment UTFSM.

15. Perfeccionar la gestion de vinculacion con el medio (Macroproyecto de acreditacidn institucional -
7).

16. Potenciar una formacion de pregrado y postgrado con caracter internacional.

17. Fortalecer una comunicacion institucional efectiva - interna y externa.

18. Reconocimiento de la UTFSM como Universidad de Clase Mundial - Gestion de Ranking.

19. Gestion de Cambio y Cultura Organizacional (Macroproyecto de acreditacion institucional - 1)

20. Consolidacion e implementacion de un sistema integrado de aseguramiento de calidad
(Macroproyecto de acreditacion institucional - 2).




Programas Prioritarios (nivel tactico) - continuacion
21.

22.
23.
24.

25.
26.
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Acreditacion de excelencia a nivel institucional y de la oferta académica UTFSM.
Fortalecer estandares y equivalencia en el quehacer institucional entre sedes y campus -

Dimension Equivalencia en procesos administrativos e infraestructura (Macroproyecto de .

acreditacion institucional - 5).

Sistema integrado de informacion académica y administrativa y fortalecer la gestion, la capacidad
de analisis institucional y autorregulacion (Macroproyecto de acreditacién institucional - 3).
Campus USM Guayaquil - proceso programado de cierre (Macroproyecto de acreditacion
institucional - 8).

Campus USM Sustentable.

Fortalecer mecanismos de gestion para la deteccidn proactiva de oportunidades de mejora, a nivel
de campus y sedes, ante situaciones de contingencia.

Nota: En documento PEI 2020-
2024 Texto completo, se incorpora
detalle de Programas Prioritarios
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Indicadores PEl 2020 - 2024

Indicadores en estructura de tres niveles:
o Clave

o Estratégicos

o Operativos

Elaborados a nivel técnico — estratégico, se formulan en base a los
desafios institucionales previamente integrados, con el fin de medir el
avance y logro del PEI 2020 — 2024.

Nota: En documento PEI 2020-
2024 Texto completo, se incorpora
detalle de Indicadores.
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Plan Estratégico Institucional UTFSM 2020-2024

Aprobado en sesiones de Consejo Superior N°350 de Enero 2020 y
N°359 de Noviembre 2020. '
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